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«… школа создает образ будущего мира,  

экологически здорового и устройчивого». 
(Из концепции «Международных эко-школ»  

фонда экологического образования (FEE).) 

 

 

Структура программы развития  

«В ногу со временем» 

 

 

1. Проблемно-аналитический раздел 

1.1.Анализ социокультурной и образовательной ситуации в ОО, проблем 

профессиональной деятельности и внешних обстоятельств. 

 

2. Целевой раздел 

2.1.Основная идея программы развития 

2.2.Цель и задачи программы 

2.3.Описание новых результатов образовательного учреждения 

 

3. Содержательный раздел 

3.1.Механизмы достижения поставленных задач 

3.2.Этапы деятельности 

3.3.План мероприятий по реализации программы. 

 

4. Приложения. 
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Паспорт программы развития  

 

1. Название программы Программа развития «В ногу со временем» 

2. Разработчики программы Административная команда учреждения: директор, 

заместители директора, руководители научно-методических 

лабораторий и постоянно действующих семинаров. 

3. Срок реализации 

программы 

С 1 января 2021 года по 31 августа 2025 года. 

4. Основная идея 

программы 

Школа как социокультурный центр микрорайона 

Железнодорожный, являющийся уникальным 

общеобразовательным учреждением экологической 

направленности с широко развитой сетью дополнительного 

образования естественнонаучного профиля и системой 

социального партнерства.  Учащиеся школы ведут 

систематическую работу по сохранению окружающей среды, 

становятся носителями экологического мышления и 

мировоззрения. Педагоги формируют у школьников основы 

экологически безопасного поведения и ответственности за 

сохранение окружающей среды. Природосообразность 

выступает как системообразующий фактор образовательного 

процесса.  

5. Цель программы Создание образовательной организации нового формата (эко-

школа) путем реализации стратегии системных изменений. 

6. Задачи программы 1. Разработать и реализовать концепцию эко-школы с учетом 

принципа природосообразности. 

2. Перевести учреждение в режим инновационного развития в 

разрезе всех компонентов образовательной деятельности. 

3. Обеспечить повышение качества общего образования 

средствами функциональной грамотности. 

4. Внедрить систему методического сопровождения, 

обеспечивающую профессиональную компетентность 

педагогов в современной цифровой образовательной среде. 

5. Позиционировать учреждение в качестве  

социокультурного центра микрорайона Железнодорожный. 

6. Создать сеть социального партнерства, отвечающую целям 

экологического просвещения и этичного потребления.  

7. Основные этапы 

реализации программы 

Реализация программы планируется в три этапа: 

1 этап: аналитический  

 1 полугодие 2020-2021 учебного года (завершён) 

2 этап: основной  

            Режим инновационного развития 

 2021-2023 гг (2 учебных года) 

подведение промежуточных итогов,  

Ввод в эксплуатацию нового корпуса 

 1 сентября 2023 года – май 2025 года (2 учебных года) 

3 этап: итоговой 

 Лето 2025 года. 

8. Ожидаемый результат 1. Школа является социокультурным центром микрорайона 

Железнодорожный (организует эко-акции, привлекает 

население и родительскую общественность к массовому 

спорту, проводит компенсирующие посадки, принимает в 
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своем зале научно-исследовательские конференции, 

приглашает к участию в валеологических, экологических 

конкурсах и проектах, сотрудничает с предприятиями 

микрорайона, включается в деятельность социальных 

партнеров). 

2. Деятельность школы в части показателей общего 

образования имеет стабильно высокие результаты. 

Учащиеся школы занимают призовые места в 

метапредметных олимпиадах, становятся лучшими по 

итогам мониторинговых исследований по 

функциональной грамотности. Ежегодно результативное 

участие в НОУ, «Гордость Пермского края», «Ученик 

года» и других брендовых мероприятиях для учащихся. 

3. Школа укомплектована ученическим контингентом 

согласно лицензионной мощности. Контингент стабилен: 

после завершения начального и основного уровней  

образования, перевод обучающихся в другие 

образовательные учреждения не превышает 5%. 

4. В школе работает стабильный педагогический состав, 

средний возраст которого не превышает 45 лет. 100% 

педагогов соответствуют по уровню образования 

профессиональному стандарту. Рост числа педагогов, 

отмеченных отраслевыми наградами, Почетными 

грамотами Министерства образования. Ежегодно 

результативное участие в конкурсах профессионального 

мастерства. Не менее 50% педагогов успешно прошли 

процедуру аттестации по НСУР. Приток молодых 

специалистов обеспечивается ежегодным заключением 

целевых договоров. 

5. Школа успешно сотрудничает: 

5.1.с учреждениями образования аналогичного профиля 

(эко-школы); 

5.2.с учреждениями дополнительного образования округа 

и края; 

5.3.с учреждениями системы РЖД округа, края и России с 

целью профилизации обучающихся; 

5.4.с ВУЗами края и России по научно-исследовательской 

деятельности, в интересах дальнейшей 

профориентации обучающихся, в интересах научно-

методического сопровождения педагогов; 

5.5.с предприятиями и организациями экологического 

кластера; 

5.6.с социально-ориентированными некоммерческими 

организациями гражданско-патриотической 

направленности, фондами по поддержке 

экологических инициатив и другими организациями, 

поддерживающими идеи школы. 
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1. Проблемно-аналитический раздел. 

 

1.1.Анализ социокультурной и образовательной ситуации в образовательном 

учреждении, проблем профессиональной деятельности и внешних 

обстоятельств. 
 

Полное наименование образовательной организации – Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 21 города 

Кунгура Пермского края.   

Учреждение размещено в двух корпусах: 

 корпус 1 по адресу ул. Каширина 17 (обучаются 1-4 классы); 

 корпус 2 по адресу ул. Каширина, 17 Б (обучаются 5-11 классы). 

Сокращённое наименование: МАОУ СОШ № 21 

Юридический адрес: 617472, Пермский край, г. Кунгур, ул. Каширина, 17 Б 

Телефон – 8(34271) 6-46-20  

Электронный адрес ОО: kungur-shkola21@yandex.ru 

Официальный сайт ОО: https://kungur-school21.ru 

Учредитель: Муниципальное образование «Город Кунгур» в лице администрации города 

Кунгура Пермского края 

Директор школы – Кошкина Ольга Владимировна 

Финансирование – бюджетное 

Учреждение осуществляет образовательную деятельность с 1965 года. В 2005 году 

произошло объединение школ 86 и 21 путем присоединения школы 86 (корпус 1) к школе 

21 (корпус 2). 

Учреждение расположено в микрорайоне Железнодорожный, который удален от центра 

города, является пригородным и граничит с Кунгурским муниципальным районом. 

Удаленность от центра создает трудности при посещении детьми спортивных секций и 

творческих объединений, как правило, расположенных в центральной части города. 

Единственным учреждением культуры, находящимся в пешеходной доступности, 

является Дом культуры «Железнодорожников», в котором дети могут посещать 

танцевальные и вокальные кружки, учиться игре в шахматы.  

Стоит отметить, что местонахождение учреждения в микрорайоне Железнодорожный 

имеет также и ряд преимуществ, так как железнодорожный узел станции Кунгур окружен 

несколькими предприятиями, относящимися к РЖД, в том числе: 

 ОАО РЖД ШЧ-3 (дистанция сигнализации, централизации и блокировки); 

 ОАО РЖД ПЧ-3 (связь – «путейцы»); 

 ОАО РЖД ЭЧ-2 (Энергоучасток); 

 АОППК (Пермская пригородная компания – билетные кассы); 

 ДТВУ -1 (участок Водоканала); 

 ФГП ВО ЖДТ России на Свердловской железной дороге (Пермский отряд 

ведомственной охраны); 

 Пожарный поезд станции Кунгур; 

 ОАО РЖД Линейный пункт полиции на станции Кунгур. 

Немалое количество работников указанных мероприятий  - родители школьников МАОУ 

СОШ № 21, что стало основой образования достаточно широкой сети социального 

взаимодействия. На предприятия организуются экскурсии, работники предприятий 

позиционируют профессии железной дороги, принимая участие в профориентационных 

мероприятиях, организуемых школой. Дети с удовольствием участвуют в конкурсах и 

викторинах, нередко совместно с родителями.  

Особенно тесное сотрудничество у школы сформировались с Кунгурским музеем 

железнодорожников. У Свердловской железной дороги 17 музеев, но Кунгурский - 

mailto:kungur-shkola21@yandex.ru
https://kungur-school21.ru/
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особый. На железной дороге он был создан первым, у него богатейшие фонды. В нем 

поэтапно отражены все важнейшие этапы истории: революция, гражданская и Великая 

Отечественная война, наши дни.  

В настоящее время в школе обучается 1169 учащихся в 45 классах-комплектах, в том 

числе на начальном уровне образования – 538 человек, на основном уровне – 576, на 

среднем уровне – 55 человек. 

Мониторинг численности обучающихся МАОУ СОШ №21 за период 2015-2020 гг. 

свидетельствует о том, что контингент обучающихся возрос по сравнению со значением в 

2015-2016 учебном году на 18 человек. При этом в течение четырех предыдущих лет 

численность обучающихся возрастала, а к началу 2020-2021 учебного года снизилась на  

19 человек (см. диаграмму 1) 

Диаграмма 1. Движение контингента 2015-2020гг. 

 

В настоящее время в составе обучающихся 119 детей с ограниченными возможностями 

здоровья, 12 детей с инвалидностью. 247 обучающихся (6-7 классы) обучаются во вторую 

смену, так как корпуса школы переполнены. Это одна из причин принятия 

администрацией города решения о строительстве новой школы на 825 учебных мест в 

микрорайоне Железнодорожный.  

В непосредственной близости от МАОУ СОШ № 21 располагается МАОУ СОШ № 2, 

которое размещено в приспособленном здании и является объектом культурного наследия 

Пермского края. В школе обучается более 600 человек, что также значительно превышает 

лицензионную мощность здания. Важнейшей задачей строительства новой школы в 

микрорайоне Железнодорожный является необходимость разгрузить обе школы, снизить 

до 15% количество обучающихся во вторую смену, а также создать инфраструктуру, 

обеспечивающую широкие возможности дополнительного образования для детей 

микрорайона Железнодорожный.   
 

Результативность учебной деятельности учреждения по основным показателям 
 

Результаты учебной деятельности в течение последних пяти лет, представленные на 

диаграмме, позволяют сделать вывод о 100% успеваемости и положительной динамике 

показателя качества обученности (диаграмма 2). 

Диаграмма 2. Результативность образовательного процесса по основным показателям 
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Результаты государственной итоговой аттестация обучающихся - главный 

результат работы для обучающихся, их родителей и учителей.  

За прошедшие годы качество знаний обучающихся, средний балл по отдельным 

предметам итоговой аттестации, как на уровне ООО, так и на уровне СОО, изменялся по-

разному. Мониторинг результатов ГИА свидетельствует, что за указанный период работы 

школы все выпускники 9-х, 11-х  классов получили аттестаты за курс ООО, СОО.   

21 выпускник 9-х классов получил аттестат с отличием за курс основного общего 

образования.  

Благодаря совместному труду педагогов, обучающихся, поддержке родителей были 

достигнуты высокие баллы по предметам на государственной итоговой аттестации в 9-х 

классах. 

Данные факты свидетельствуют, что введение ФГОС на уровне ООО прошло 

удовлетворительно. 

На уровне среднего общего образования можно наблюдать стабильно высокие 

результаты качества обученности по математике базового уровня и русскому языку при 

100% показателе успеваемости. Последние два года можно заметить наличие 

положительной динамики по среднему баллу по математике профильного уровня. По 

остальным предметам ЕГЭ положительной динамики среднего балла не наблюдается. 

По окончании среднего общего образования с 2015 года по настоящее время школа 

выпустила 9 обучающихся с аттестатами с отличием с вручением золотых медалей «За 

отличные успехи в учении».  

16 обучающихся за указанный период набрали на экзаменах в форме ЕГЭ 225 и более 

баллов. 

Труд педагогов, усердие обучающихся, совместное взаимодействие с родителями 

обучающихся позволили достигнуть высоких баллов на экзаменах по отдельным 

предметам. 

В целях повышения уровня удовлетворенности родителей качеством образовательных 

услуг, а также сохранения контингента обучающихся, в январе 2021 года администрацией 

школы проведены классные родительские собрания в 4-ых классах, где родителям 

предлагалось максимально учесть возможности и склонности обучающихся путем 

включения в вариативную часть учебного плана дополнительных занятий по предметам 

гуманитарного, физико-математического, технологического циклов. Предварительно 

родителям предлагалось ответить на ряд вопросов о планах семьи по обучению ребенка на 

основном уровне образования. Из 139 обучающихся 4-ых классов 13 человек 

предполагают смену образовательного учреждения.  

Традиционно, классы начального уровня в МАОУ СОШ № 21 входят в тройку 

лучших в городе по качеству образования, чего нельзя сказать об основном уровне 

образования. Учреждению необходимо повышать качество общего образования на 

основном уровне, чтобы конкурировать с учреждениями-лидерами, куда родители 

стремятся перевести своих детей для получения качественного образования. Школой в 

качестве инструмента повышения качества образования избрана функциональная 

грамотность. 

Из анализа результатов вытекают задачи на новый пятилетний период: 



 
 

8 
 

- повышение уровня знаний обучающихся, с целью достижения показателя 

успеваемости по результатам ГИА до 100% без пересдачи экзаменов в 9, 11-х классах; 

- повышение уровня знаний обучающихся, с целью увеличения среднего балла по 

предметам по выбору в форме ЕГЭ; 

- повсеместное включение в учебную деятельность на всех уровнях образования 

компетентностно-ориентированных заданий (контрольно-измерительных материалов) по 

формированию функциональной грамотности; 

- максимальное сохранение контингента обучающихся путем изменения 

вариативной части учебного плана, учета потребностей семей в дополнительных занятиях 

на основном уровне образования; 

- введение ФГОС на уровне среднего общего образования и достижение 

образовательных результатов согласно требованиям стандарта. 

 

 Результативность воспитательной работы учреждения 
 

Система воспитательной работы в школе направлена на социализацию обучающихся, 

воспитание гражданина-патриота, обладателя активной жизненной позиции. 

 Развитие творческих и интеллектуальных способностей учащихся на уровне ОО 

проходило посредством организации кружковой и внеурочной деятельности. В течение 

обозначенного периода в школе работали детские объединения и велись занятия по 

следующим направлениям: 

 - художественно-эстетическое; 

 - духовно-нравственное; 

 - гражданско-патриотическое; 

 - интеллектуальное; 

 - экологическое; 

 - социальное. 

Количество обучающихся, охваченных внеурочной деятельностью, возросло с 634 

человек в 2015 году до 1119 в 2020 согласно диаграмме 3. 

Диаграмма 3. Охват внеурочной деятельностью. 

 
 

В настоящее время внеурочная деятельность в основном представлена аудиторной 

занятостью детей, введенной за счет учебного плана, и частично внеаудиторной. Занятия 

спортом ограничены ввиду отсутствия возможностей использования спортивных залов 

обоих корпусов из-за их перегруженности.  
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Внеурочная деятельность школы в 2020-2021 учебном году представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1. Содержание внеурочной деятельности в  МАОУ СОШ № 21  

 

Наименование кружка, 

объединения, курса 

Направление деятельности Количество 

отведенных 

часов в 

неделю 

Вид занятости  

ОДНКНР (5-ые классы) Духовно-нравственное 4 аудиторная 

Мы рисуем ПДД (6-ые 

классы) 

Художественно-

эстетическое 

5 аудиторная 

Основы экологии (7 классы) Экологическое 5 аудиторная 

Основы минералогии (8 

классы) 

Экологическое 4 аудиторная 

Фотостудия (5-9 классы) Художественно-

эстетическое 

8 внеаудиторная 

Вокальная студия (5-9 

классы) 

Художественно-

эстетическое 

2 внеаудиторная 

«Волшебные краски» (6-ые 

классы) 

Художественно-

эстетическое 

1 внеаудиторная 

Изостудия (5-9 классы) Художественно-

эстетическое 

2 внеаудиторная 

Уроки психологического 

развития (7-ые классы) 

Духовно-нравственное 2 внеаудиторная 

Школа будущих вожатых (9-

11 классы) 

Социальное 1 внеаудиторная 

Экологический кружок (4 в 

класс) 

Экологическое 1 внеаудиторная 

Юный библиотекарь (5-ые 

классы) 

Духовно-нравственное 1 внеаудиторная 

России славные сыны (7,9-

11классы) 

Гражданско-

патриотическое 

5 внеаудиторная 

Курсы по выбору    

Химия в задачах Интеллектуальное  аудиторная 

Решение нестандартных 

задач по информатике 

Интеллектуальное 1 аудиторная 

Решение географических 

задач 

Интеллектуальное 1 аудиторная 

Право и экономика в жизни 

общества 

Интеллектуальное 1 аудиторная 

Решение физических задач Интеллектуальное 1 аудиторная 

Тайны живой природы Интеллектуальное 1 аудиторная 

Школа в лицах: 

командообразование в 

проектной деятельности (10 

класс) 

Социальное 1 аудиторная 

«Умники» (1-4 классы) Интеллектуальное 20 аудиторная 

ИТОГО внеаудиторной нагрузки 23 часа 

аудиторной нагрузки 44 часа 
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В рамках интеллектуального направления в школе действует  интеллектуальный клуб, 

команды которого ежегодно принимали участие в городском фестивале «Эрудит». С 2015 

года рейтинг  школы достаточно высок: 2 и 3 места в общем зачёте. 

 Обучающиеся и их родители активно участвуют в конкурсах всех уровней, занимая 

призовые места. В 2019 году 86% обучающихся приняли участие в творческих конкурсах 

разных уровней. 

 Система работы с классными руководителями выстраивалась посредством заседаний 

ШМО, организации ежегодного конкурса «Самый классный классный», что способствовало 

повышению профессиональной компетентности педагогов. Встречи классных 

руководителей проходили в разных формах: мастер-классы, фестивали открытых 

внеклассных мероприятий, круглые столы. Темы мероприятий определялись запросами 

педагогов или рекомендациями Министерства образования. Учителя делились опытом на 

краевых форумах классных руководителей. 

 В школе на протяжении 5 лет сохранялись традиции, такие как проведение тематических 

творческих суббот, церемония награждения  по итогам учебного года «Ученик года. 

Родитель года. Класс года.», торжественный прием-награждение отличников у директора 

школы. 

Важнейшей из задач школы традиционно является воспитание чувства долга, любви к 

своему Отечеству, ответственности перед ним. Ежегодно обучающиеся принимали участие 

в смотрах строя и песни, параде Победы, торжественных митингах, посещали музей 

железнодорожников, где не только узнавали историю железной дороги и её героев, но и 

встречались с ветеранами ВОВ, тружениками тыла и участниками боевых действий. 

Степень сформированности гражданских компетенций у обучающихся позволила 

определить диагностика обучающихся по методике Шиловой: 20% показали высокий 

уровень, у 49% соответствует норме, но тем не менее, есть те, кто показал низкий уровень 

(диаграмма 4). 

Диаграмма 4. Уровень сформированности гражданских компетенций 

 

 
 

В поддержку гражданско-патриотического направления деятельности, в 2020 году 

стартовал проект «Школа в лицах», который призван сохранить живую историю школы 

посредством создания электронного (виртуального) музея. В настоящее время в работе 

данного ресурса, размещенного на домене официального сайта школы, активно 

принимают участие не только обучающиеся среднего и старшего уровней образования, но 

и жители города, являющиеся выпускниками школы разных лет. Архив фото- и 

видеоматериалов постоянно пополняется, проводятся встречи с известными в городе 

людьми – выпускниками школ 86 и 21. 
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 Одним из показателей сформированности гражданской компетенции у 

обучающихся является уровень социализации. С 2015 года число преступлений снизилось 

до 0, ООД до 1, однако возросло количество АП (диаграмма 5). 

Диаграмма 5. Профилактическая деятельность. 

 

 
  

Целью социально-психологического сопровождения образовательного процесса 

было повышение психологической культуры всех участников образовательного 

пространства: обучающихся, родителей, педагогов. Диагностические срезы контрольных 

периодов – адаптации первоклассников, пятиклассников, переход на II ступень обучения, 

переживание подросткового кризиса в течение 5 лет показывали стабильные результаты, 

которые соответствовали возрастной и социальной нормам. Непросто в сентябре 2020 

года было первоклассникам, которые из-за пандемии были вынуждены проходить период 

адаптации к новым условиям в экстремальных условиях. Родители в школу не 

допускались и из-за этого находились в стрессовой ситуации, не имея возможности 

помочь своему ребенку раздеться, приготовиться к уроку, проводить до кабинета. Однако, 

такие условия привели к тому, что первоклассники гораздо быстрее и успешнее других 

ребят освоились в школе.  

Мониторинги эмоционального состояния, выявление суицидальных рисков 

проводились ежегодно. При возникающих сложностях, отклонениях ситуации 

разрешались в образовательном учреждении, в некоторых случаях привлекались 

социальные  партнеры.  

 Школой предприняты ряд шагов по воспитанию лидера благодаря расширению 

спектра ученических инициатив. К 2020 году деятельность ШСП, РДШ, школьного органа 

соуправления «Созвучие» показала, что количество школьников, занимающих активную 

жизненную позицию, желающих и способных «вести за собой», выросло. Так в 2015 году 

в состав РДШ входило 27 человек, в 2020 – 136.  

Таким образом, в основном задачи, поставленные на период до 2020 года, были 

выполнены. Однако необходимо продолжить работу над совершенсованием некоторых из 

них: 

 - повысить качество родительского образования через активизацию  деятельности  

семейного клуба; 

 - выстраивать  профилактическую и коррекционную работу в соответствии с 

требованиями, предъявляемыми к современной школе; 

 - сформировать систему работы по развитию юнармейского движения как ресурса 

гражданско-патриотического воспитания обучающихся; 
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 - формировать  лидерские качества обучающихся через развитие детских общественных 

инициатив. 

 

 

 

Система методического сопровождения педагогов 
 

В период с 2015 г. по 2020 г. в  МАОУ СОШ № 21 создавались условия для 

профессионального роста и повышения категорийности педагогических кадров путем: 

– освоения современных образовательных технологий (КПК, участие в семинарах и 

конференциях); 

– трансляции педагогического опыта на различных уровнях; 

– участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства. 

 Об этом свидетельствует рост педагогов, аттестованных на первую и высшую 

категории. Несмотря на отток кадров (в основном, выход на пенсию) и приход новых 

педагогов без категории или с соответствием, за короткий период работы в МАОУ СОШ 

№ 21  данные учителя успешно проходили аттестацию на соответствие или аттестовались 

на категорию (диаграмма 6). 

Диаграмма 6. Категорийность педагогического коллектива. 

 

В период с 2015 г. по 2020 г. педагоги МАОУ СОШ № 21 своевременно, не реже 1 

раза в 3 года, отдельные педагоги – чаще, проходили курсы повышения квалификации, 

направленные на повышение педагогического мастерства и освоение современных 

образовательных технологий, по самой различной тематике. Среди них «Использование 

электронных форм учебников в информационной среде школы», «Особенности 

подготовки к проведению ВПР в рамках мониторинга качества образования 

обучающихся», «Системно-деятельностный подход на уровнях ООО и СОО», 

«Организация проектной и исследовательской деятельности обучающихся на уроках  в 

основной и средней школе», «Активные и интерактивные методы и формы организации 

учебной деятельности», 100% прохождение обязательных курсов по ФГОС и  организации 

обучения детей с ОВЗ.  

Важнейшим ресурсом для повышения профессиональной компетентности педагогов 

является участия в мероприятиях по обобщению и трансляции положительного 

педагогического опыта (таблица 2). 
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Таблица 2. Участие в брендовых методических мероприятиях. 
 

Название конкурса 2015 

– 

2016   

2016 – 

2017   

2017 – 

2018   

2018 – 2019   2019 –  

2020   

2020-2021 

Учитель года 

Муниципальный 

этап 

- Шавырина 

В. А. 

1 место, 
краевой 

призер 

- Расторгуева 

Т. М.  

2 место 

Айзатуллина Е. В. 

Бабина Ю. Н. 

Гребнева О. А. 
Мартыновских П. 

В. 

Шавырина В. А. 
2 место 

Кошкина О.В. 

Анянова Н.А. 

Трапезникова 
С.В.                   

Летова Т.А. 

Международная 

профессиональная 

олимпиада 

«Профи» 

20 22 16 18 16 6 

Муниципальный 
конкурс 

Методических 

разработок 

9 5 10 9 7 - 

Муниципальная 
метапредметная 

олимпиада 

   1 3 8 

 

      Большое внимание уделяется участию педагогов школы в мероприятиях по 

трансляции опыта работы на всероссийском и международном уровнях. Так, коллектив 

учителей начальной школы имеет успешный многолетний опыт работы по следующим 

направлениям: Сетевое взаимодействие «Детский сад – начальная школа» (Работа по 

программе); Молодой специалист в начальной школе (работа по программе); работа с 

одарёнными детьми (проведение предметных недель, работа клуба «Отличник +», 

проведение олимпиад, участие в НОУ, участие в конкурсах); сотрудничество с МАОУ 

«Комсомольская СОШ с участием научного руководителя (взаимопосещение семинаров, 

обмен опытом). 

Особенность работы педагогического коллектива на современном этапе состоит в 

том, чтобы умело адаптироваться к постоянно меняющимся образовательным условиям, в 

первую очередь, связанным с цифровизацией образования. Однако оснащенность 

учреждения компьютерным оборудованием и оргтехникой недостаточна, соответственно, 

условия для цифровизации ограничены. Соответственно, педагоги школы не всегда могут 

иметь возможность использовать в образовательном процессе цифровые образовательные 

ресурсы, в том числе и интернет-ресурсы. Финансовые возможности учреждения не 

позволяют обновлять больше количество оборудования, поэтому необходимо изыскивать 

возможности участия в проектах, результатом участия в которых станет оснащение 

процесса обучения цифровой образовательной средой. 

Необходимо учитывать, что сегодня перед российским образованием поставлены 

грандиозные задачи и наиболее амбициозная из них – вхождение России в десятку 

лучших стран мира по качеству общего образования.  

Решение данной задачи невозможно не только без необходимого современного 

оборудования, но и, прежде всего, без особой подготовки учителя. Уровень его 
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профессиональной компетентности в новых условиях нередко подвергается сомнению, 

так как учитель всегда является представителем другого, более раннего поколения. 

Таким образом, чтобы учителю встать на одну ступень с ребенком поколения  Z, ему 

нужно постоянно быть готовым к изменениям, «держать руку на пульсе», ведь  

отличительная черта наших сегодняшних учеников – прекрасная адаптированность к 

новым условиям. Дети, рожденные в цифровом мире и обучающие своих бабушек 

владению девайсами и гаджетами, уже неспособны представить свою жизнь без 

Интернета и других мобильных устройств.  

Мы задались вопросом, как сделать учителя конкурентоспособным к условиям 

изменяющегося мира в направлении его методической компетентности, и для этого 

провели комплексный анализ ситуации, применив технологию SWOT-анализа.  

Исходя из полученных данных, мы видим достаточно высокий уровень владения 

коллективом базовыми профессиональными компетенциями на фоне недостаточности 

условий, обеспечивающих качественное методическое сопровождение педагогов. Без 

изменения подходов к системе методического сопровождения, профессиональная 

компетентность педагога не будет соответствовать современным требованиям для 

решения глобальных задач, поставленных перед российским образованием.  

Таким образом, нами определена следующая проблема: учитель нуждается в особом 

методическом сопровождении, которое должно обеспечить не только рост 

профессиональных компетенций педагога, но и его готовность адаптироваться к 

современным образовательным условиям. 

Российские и международные исследования показывают, что наши школьники 

обладают значительным объемом знаний, однако они не умеют грамотно пользоваться 

этими знаниями. Слова Аристотеля, который в свое время сказал: «Грамотность не может 

служить мерилом образованности», в современном мире приобретают особый смысл. 

Известно, что в бытность Аристотеля словосочетание «грамотный человек» олицетворяло 

собой человека, умеющего читать и писать, являясь понятием неделимым.  

Сегодня известен целый ряд областей знаний - «грамотностей», в том числе: финансовая, 

естественно-научная, математическая, глобальная, креативное мышление и другие. Все 

эти понятия позволяют их обладателю успешно функционировать с современных 

условиях, делают его способным интерпретировать полученные знания, перенося их в 

область жизненно важных навыков. Обучаясь, дети приобретают социально значимые 

умения, позволяющие успешно адаптироваться и социализироваться в окружающем мире.  

Очевидно, что для развития этих навыков у детей, учитель сам должен владеть ими 

на довольно высоком уровне. То есть получается, что к роли учителя как информатора, 

дающего теорию, сегодня добавляется роль человека, готового кардинально изменить 

подходы к преподаванию. Он не боится неопределенности, неоднозначности, 

противоречивости, недостаточной надежности информации. Функционально грамотный 

человек признает наличие альтернативных точек зрения, т.е. является настоящим 

носителем  навыков функциональной грамотности. Таким мы видим современного 

учителя нашей школы!  
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Данная идея легла в основу учебно-методического проекта «21 школа: в ногу с XXI 

веком», который был представлен административной командой школы в рамках 

муниципального этапа Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Учитель 

года – 2021» и стал серебряным призером данного конкурса.  

Цель данного проекта состоит в создании системы методического сопровождения, 

обеспечивающей рост профессиональной компетентности педагогов в современных 

условиях средствами функциональной грамотности. 

Задачи проекта: 

1. Провести комплексный анализ действующей системы методического 

сопровождения педагогов. 

2. Разработать «дорожную карту» по реновации системы методического 

сопровождения, обеспечивающей переход из режима функционирования в режим 

инновационного развития. 

3. Внедрить в практику образовательной организации цикличный комплекс 

мероприятий: 

3.1. для педагогов: организовать проведение мероприятий методического 

интенсива, обеспечивающего практическое применение педагогами навыков 

функциональной грамотности в образовательном процессе; 

3.2. для обучающихся: обеспечить проведение цикла образовательных событий, 

обеспечивающих формирование (становление) навыков функциональной 

грамотности обучающихся. 
 

Кадровая политика учреждения. 

В настоящее время в школе работает 67 педагогических работников, в том числе 48 

учителей, 5 – педагогических работников (педагог-организатор, педагог-психолог, 

педагоги-библиотекари). Пять педагогов находятся в декретном отпуске.  

Данная численность крайне недостаточна для качественного функционирования 

школы по ряду причин: 

 каждый второй педагог имеет нагрузку выше 1,85 ставки, что приводит к 

загруженности педагогов и снижению качества образования; 

 повышенная нагрузка приводит к необоснованному завышению средней 

заработной платы по учреждению в целом; 

 из-за декретных отпусков образовались «перекосы», приведшие к тому, что в 

школе имеется значительная вакансия часов иностранного языка, которые не 

удается восполнить ввиду отсутствия специалистов данного профиля на рынке 

труда; 

 средний возраст педагогических работников школы составляет 47 лет, что в 

ближайшее время может негативно отразиться на качестве образовательного 

процесса и привести в кадровому «коллапсу». 

В связи с недостаточностью кадровых ресурсов, для полномасштабной реализации 

программы развития, необходимо выполнение мероприятий согласно таблице 3 
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Таблица 3. Основные направления кадровой политики 

Период Мероприятие 

2021 г. (далее + 1 

договор ежегодно) 

Заключение целевых договоров на разных этапах обучения 

2021 г. Укрепление сотрудничества с ГБПОУ «КЦО № 1» и ФГПОУ ВО 

«ПГГПУ» 

с 2021 года Профилизация выпускников школы на педагогические 

специальности (2021 г. – 3 человека). 

2022-2025 гг Переподготовка педагогов по востребованным направлениям 

(естественнонаучное) 
 

К 2023 году в состав педагогов вольются три «целевика», с которыми школой в 2021 году 

будут заключены договоры (немецкий язык, английский язык, история); выйдут из 

декретного отпуска 4 педагога. 

 

2. Целевой раздел программы развития 

 

2.1.Основная идея программы развития 

 

В понимании разработчиков программы, участок земли, на котором будет размещен 

новый корпус МАОУ СОШ № 21, представляет собой достаточно большую территорию 

площадью более трех гектаров. Не один объект образовательной инфраструктуры города 

не может соперничать с такими масштабами, равно как и микрорайон Железнодорожный. 

Уже сегодня, в период подготовки участка к размещению нового корпуса, этот факт 

вызывает оживленный интерес жителей города и микрорайона.  

Поскольку новые школы в городе не строились более 50 лет, все находятся в ожидании 

нового строительства. Новое здание будет соответствовать всем современным 

требованиям, предьявляемым к объектам образования, обладать максимальным уровнем 

безопасности, оснащаться по новым образовательным стандартам. В здании предусмотрен 

актовый зал на 400 мест, три спортивных зала. К зданию будет прилегать стадион с 

беговой дорожкой, футбольной, баскетбольной и волейбольной площадками, площадкой 

для сдачи ГТО, несколькими площадками для гимнастики обучающихся начального и 

основного уровня образования, зоной воркаута, несколькими игровыми зонами. Все 

спортивные сооружения и территория будут иметь искусственное освещение.  

Таким образом, инфраструктура нового здания позволит не только обеспечить на 

высоком уровне самые разнообразные активности для обучающихся школы, но и может 

быть использована для занятий массовым спортом населения в свободное об 

образовательного процесса время согласно Постановлению правительства № 107-п. Кроме 

этого, школа будет заинтересована в социальном партнерстве с близко расположенными 

предприятиями РЖД. А также актовый зал такой вместимости на территории 

микрорайона пока будет единственным и, конечно, востребованным. Население (по 

большей части родители и родственники обучающихся) с детьми, путем совместных 

экологических акций, будет привлечено к сохранению соснового бора, в котором 
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размещена школа, Кротовского озера, находящегося рядом с корпусом 2. Есть 

необходимость взять под охрану растение «Астрогал Кунгурский», произрастающий 

исключительно на берегах Кротовского озера.     

Исходя из выше сказанного, школа будет для жителей микрорайона Железнодорожный 

«центром притяжения» по нескольким направлениям сразу, что позволит ей стать 

социокультурным центром нашего микрорайона.  

Развитая инфраструктура нового здания и достигнутые договоренности с 

учреждениями дополнительного образования обеспечит школьников широкой сетью 

внеурочной деятельности и дополнительного образования, в первую очередь,  

спортивно-оздоровительной направленности. Однако школа будет заинтересована в 

реализации всех видов программ дополнительного образования, и в особом порядке  - 

естественнонаучного профиля, соответствующего основной идее эко-школы.  

Сеть социального партнерства вокруг будущей ЭКО-школы начала формироваться 

уже сейчас. С 11 января 2021 года Благотворительным фондом «Культурное здоровье 

страны» под руководством педагога по образованию Плешкова С.А. на базе школы начата 

реализация проекта «Чистый путь начинается с тебя!» Во всех классах школы проведены 

классные часы работниками фонда о раздельном сборе мусора. В школе установлены 

демонстрационные контейнеры для сбора бумаги, пластика. На пищеблок – для стекла и 

пластика. На контейнерной площадке – для пластика и металла. Первый результат – сдано 

2 тонны макулатуры на 5000 рублей. На вырученные средства решено приобрести 

сувенирную продукцию для предстоящего юбилея школы. В будущем учащиеся школы 

ведут систематическую работу по сохранению окружающей среды, становятся 

носителями экологического мышления и мировоззрения. Педагоги формируют у 

школьников основы экологически безопасного поведения и ответственности за 

сохранение окружающей среды.  

Развитие сети социального партнерства не ограничено лишь вопросами экологического 

образования. Нам важно сотрудничать с учреждениями дополнительного образования 

округа и края; с учреждениями системы РЖД округа, края и России с целью 

профилизации обучающихся; с ВУЗами края и России по научно-исследовательской 

деятельности, в интересах дальнейшей профориентации обучающихся, в интересах 

научно-методического сопровождения педагогов; с социально-ориентированными 

некоммерческими организациями гражданско-патриотической направленности, фондами 

по поддержке экологических инициатив и другими организациями, готовыми стать 

партнером школы. 

 

2.2.Цель и задачи программы 

 

Целью программы развития школы на 2021-2025 годы является создание современной эко-

школы путем реализации стратегии системных изменений образовательного 

учреждения. 

Коллектив разработчиков пошел по пути максимального изменения всех компонентов 

образовательного процесса, поскольку школа обретет не только новый внутренний облик, 

но и внешний.  

Изменения коснутся каждого из направлений деятельности школы: административной 

работы, учебной деятельности, воспитательной системы, методической работы, кадровой 
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политики. В связи с этим, выбрана стратегия системных изменений образовательного 

процесса. 
 

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие комплексные 

задачи: 

1. Разработать и реализовать концепцию эко-школы с учетом принципа 

природосообразности. 

2. Перевести учреждение в режим инновационного развития в разрезе всех 

компонентов образовательной деятельности. 

3. Обеспечить повышение качества общего образования средствами функциональной 

грамотности. 

4. Внедрить систему методического сопровождения, обеспечивающую 

профессиональную компетентность педагогов в современной цифровой 

образовательной среде. 

5. Позиционировать учреждение в качестве  социокультурного центра микрорайона 

Железнодорожный. 

6. Создать сеть социального партнерства, отвечающую целям экологического 

просвещения и этичного потребления. 

 

2.3.Описание новых результатов образовательного учреждения (таблица 4) 

 

Таблица 4.Описание новых результатов программы  

 

Ожидаемый результат Описание 

Школа является социокультурным 

центром микрорайона 

Железнодорожный 

Школа организует эко-акции, привлекает 

население и родительскую общественность 

к массовому спорту, проводит 

компенсирующие посадки, принимает в 

своем зале научно-исследовательские 

конференции, приглашает к участию в 

валеологических, экологических конкурсах 

и проектах, сотрудничает с предприятиями 

микрорайона, включается в деятельность 

социальных партнеров. 

Деятельность школы в части 

показателей общего образования имеет 

стабильно высокие результаты. 

100% учащихся по итогам обучения 

получают документ об образовании 

основного и среднего уровней. Ежегодно 

более 10 человек набирают по результатам 

ЕГЭ 225 баллов; не менее 2 человек – 

медалисты. Учащиеся школы занимают 

призовые места в метапредметных 

олимпиадах, становятся лучшими по итогам 

мониторинговых исследований по 

функциональной грамотности. Ежегодно 

результативное участие в НОУ, «Гордость 

Пермского края», «Ученик года» и других 

брендовых мероприятиях для учащихся. 

Школа укомплектована ученическим 

контингентом согласно лицензионной 

Контингент стабилен: после завершения 

начального и основного уровней  
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мощности. образования, перевод обучающихся в 

другие образовательные учреждения не 

превышает 5%. 

В школе работает стабильный 

педагогический состав 

Средний возраст педколлектива не 

превышает 45 лет. 100% педагогов 

соответствуют по уровню образования 

профессиональному стандарту. Рост числа 

педагогов, отмеченных отраслевыми 

наградами, Почетными грамотами 

Министерства образования. Ежегодно 

результативное участие в конкурсах 

профессионального мастерства. Не менее 

50% педагогов успешно прошли процедуру 

аттестации по НСУР. Приток молодых 

специалистов обеспечивается ежегодным 

заключением целевых договоров. 

Создана и эффективно функционирует 

сеть социального партнерства 

Школа успешно сотрудничает: с 

учреждениями образования аналогичного 

профиля (эко-школы); с учреждениями 

дополнительного образования округа и 

края; с учреждениями системы РЖД округа, 

края и России с целью профилизации 

обучающихся; с ВУЗами края и России по 

научно-исследовательской деятельности, в 

интересах дальнейшей профориентации 

обучающихся, в интересах научно-

методического сопровождения педагогов; с 

предприятиями и организациями 

экологического кластера; с социально-

ориентированными некоммерческими 

организациями гражданско-патриотической 

направленности, фондами по поддержке 

экологических инициатив и другими 

организациями, поддерживающими идеи 

школы. 

 

 

3. Содержательный раздел 

 

3.1.Механизмы достижения поставленных задач 

 

Важнейшим инструментом реализации Программы развития будет концепция эко-

школы, которая должна появиться по результатам проведения итоговой методической 

конференции в мае 2021 года. 

В основе концепции будущей эко-школы, по мнению разработчиков, должна 

лежать система непрерывного экологического просвещения. Основные идеи 

концепции будут созвучны мировым трендам экологического образования.  

В настоящее время мировое сообщество подводит итоги достижения Целей развития 

тысячелетия, принятых Организацией Объединённых Наций в начале XXI века, и ставит 



 
 

20 
 

перед собой новые, стратегические цели. Россия поддерживает стратегию устойчивого 

развития (изображение 1). 

Изображение 1. Цели в области устойчивого развития. 

 

 
Активно реализуя её основные составляющие - экологическую, социальную, 

экономическую и культурологическую, - наша страна активно призывает к коллективной 

ответственности за будущее, к необходимости формирования глобального сообщества, 

основанного на принципах экологической целостности.  

В этой связи важнейшей задачей становится экологическое просвещение населения – 

инструмент культурного возрождения человека, переосмысления представления людей о 

себе и об окружающем мире. 

Наша школа планирует вести активную работу по становлению системы непрерывного 

экологического просвещения с ориентацией на идеи устойчивого развития. 

Научных исследований феномена экологического просвещения практически нет. 

Однако в настоящее время во многих регионах России приняты региональные законы, 

определяющие экологическое образование и просвещение населения (Ханты-Мансийск, 

Костромская область, Сахалинская область, Воронежская область, Ярославская область и 

др.). В Пермском крае в 2009 году появился закон «Об охране окружающей среды 

Пермского края»  № 483 – ПК (с изменениями от 10 сентября 2020 года).  

Анализ трактовок «экологическое просвещение» в представленных законах позволяет 

выделить следующие ключевые слова: распространение (пропаганда) экологических 

знаний; информирование (информирование о состоянии окружающей среды; 

информирование об использовании природных ресурсов; информирование об 

экологическом законодательстве); воспитание бережного отношения к природе как 

ценности. 

Образование и просвещение для устойчивого развития – это интегративное 

направление в системе инновационного, «опережающего» образования и просвещения, 

которое опирается на ключевые идеи истинно глобальной цивилизации:  

- идею ценности жизни и безопасности человека во всех окружающих его средах 

(природной, социальной, техногенной, культурной, образовательной и др.);  

- идею качества человека во всех проявлениях его жизни;  

- идею качества окружающей среды; 

 - идею ценности здоровья человека и здоровья окружающей его среды;  

 - идею качества жизни человека в окружающей среде. 

Реализация данных идей сегодня способствует продуктивному конструированию 

желаемого будущего. Сегодня можно отметить возрастающую роль таких видов 
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образования как «неформальное образование» и «информальное образование», которые в 

русскоязычном понимании рассматриваются, по сути, как «просвещение». Коммюнике 

Комиссии Европейских Обществ «Обучение взрослых: учиться никогда не поздно» от 23 

октября 2006 года определяет, что основной задачей стран содружества является 

формирование таких общественных систем, которые делают возможным признание и 

обоснование неформального и информального обучения (в англоязычной среде 

«обучение» и «образование» рассматриваются как синонимы). В Батумском заявлении 

министров по образованию «Окружающая среда для Европы» (2016 г.) обозначены 

некоторые важные положения для совершенствования образования и просвещения в 

интересах устойчивого развития, в том числе при переходе к «зелёной» экономике и 

укреплении синергизма между формальным образованием, неформальным образованием 

и просвещением. Взаимосвязь составляющих образования (воспитание, обучение, 

развитие) и просвещения (воспитание, информирование, распространение) представлена в 

Таблице 5. 

Таблица 5. Взаимосвязь структуры экологического образования и просвещения. 

 

  

Красный цвет символизирует необходимость срочных, незамедлительных решений, от которых во многом зависит 
нормальное функционирование системы, её эффективность и результативность (поскольку именно воспитание является 
краеугольным камнем обеих систем - просвещения и образования). Влияние «просветительского» воспитания на 
обучение и развитие различных способностей человека(в системе образования)не вызывает сомнений, но в настоящее 
время это влияние выражено слабо, хотя их потенциал для развития и просвещения и образования достаточно высок. 

Жёлтый цвет обращает особое внимание на ряд проблем, которые стоят как перед человеком, так и перед 
человечеством в целом; получение достоверной, научно обоснованной информации экологического характера в 
открытом формате создаёт условия для эффективного функционирования систем просвещения и образования. Сегодня в 

дидактике - науке об обучении - особо отмечается важность современной информации по изучаемым проблемам для 
формирования компетенций выпускника образовательной организации (школы, колледжа, ВУЗа и др.).  

Зелёный цвет - «зелёный коридор» - пространство для распространения экологических знаний, пропаганды 
экологического стиля жизни среди всех категорий населения; по умениям человека объяснять экологические проблемы, 
принципы, правила экологооправданного поведения, привлекать на сторону «озеленения» современного общества все 
новых и новых сторонников можно судить о развитии (интеллектуальном, гуманистическом, духовно-нравственной и 
др.) человека; несомненно влияние экологической пропаганды на воспитание и обучение (в системе образования) 
человека. 

В направлении пересмотра учебных планов в основу концепции эко-школы 

разработчиками заложена КОНЦЕПЦИЯ ОБЩЕГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ с позиции  авторов  А.Н. Захлебного, Е.Н. Дзятковской, В.А. Грачева, 

которые рассматривают экологическое образование как неотъемлемую часть ФГОС на 

всех уровнях образования. 

Новые федеральные государственные образовательные стандарты предусматривают 

приведение подготовки выпускников школ в соответствие с тенденциями 

социокультурного развития страны, особенностями постиндустриального 

информационного общества, запросами развивающейся экономики, национальными 

интересами государственной безопасности и устойчивого развития. Для решения этой 

комплексной задачи в документах ФГОС, наряду с программами отдельных учебных 

предметов и курсов, предусмотрены новые программы, носящие интегративный характер. 
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Так, в начальной школе (1–4 классы) – это Программа духовно-нравственного развития 

и воспитания, Программа формирования универсальных учебных действий, Программа 

формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни 

(приказ Минобрнауки № 2357 от 22.09.2011).  

В стандарте основной школы (5–9 классы) – предусмотрена Программа развития 

универсальных учебных действий, Программа социализации и воспитания, одно из трех 

направлений которой – формирование экологической культуры, культуры здорового 

и безопасного образа жизни.  
В развитии идеи начальной и основной школ по интеграции экологического 

образования с образованием в области здоровья и безопасности человека в проекте 

государственного стандарта старшей ступени школы (10–11 классы) предусматривается 

введение интегрированного курса «Экология и безопасность жизнедеятельности».  

Предполагается, что этот курс будет иметь гуманитарно-естественнонаучный характер, 

социально-проблемную направленность, быть развивающим и общекультурным, являться 

обобщающим для всех лет школьного обучения. Он должен стать важным этапом 

формирования современной экологической картины мира у молодого человека, культуры 

его экологической безопасности и здоровья в условиях трудовой деятельности и 

повседневной жизни. Предполагается следующая модульная структура предмета, 

направленная на достижение его новых результатов: «Экология экстремальных 

ситуаций», «Здоровый и безопасный образ жизни», «Безопасность и экология труда» (в 

том числе роль будущей профессии в решении проблем экологии, безопасности, 

здоровья), «Служение Отечеству» (в широком гражданском контексте, включая 

самоопределение в базовых национальных ценностях России, социальное партнерство для 

устойчивого развития и др.), «Психология человека в условиях опасности», «Безопасность 

развития современной цивилизации».  

Таким образом, программа будет построена на принципах стратегии устойчивого 

развития с трансформацией образовательного процесса, заложенной в основе концепции 

общего экологического образования. 
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3.2.Этапы деятельности (таблица 6) 

Наименование 

этапа 

Период 

реализации 

Основные мероприятия этапа Описание этапа, ожидаемые результаты Отметка о 

выполнении 

Аналитический 

этап 

1 полугодие 

2020-2021 

учебного 

года 

 Анализ основных показателей учебно-

воспитательного процесса за 

последние пять лет. 

 Анализ ресурсов дополнительного 

образования и внеурочной 

деятельности. 

 Оценка эффективности 

взаимодействия учреждения с 

социальными партнерами, 

некоммерческими организациями. 

 Сравнительный анализ 

профессиональной компетентности 

педагогического коллектива, 

установление соответствия 

требованиям профессионального 

стандарта. 

 Оценка качества системы 

методического сопровождения 

педагогов, в том числе молодых 

специалистов, наличие  института 

наставничества. 

 Оценка активности коллектива в 

мероприятиях методического 

характера разных уровней.  

Дана комплексная оценка основных показателей 

образовательного процесса в направлениях 

качества образования, воспитательной работы, 

сети социального партнерства, профессиональной 

компетентности педагогического коллектива, 

способности и готовности коллектива к 

инновационным процессам.  

Получение сведений о функциональности и 

эффективности в современных условиях 

методической службы школы.  

Выполнено 

(этап совпал с 

комплексным 

анализом 

педагогическим 

коллективом 

результатов, 

достигнутых в 

ходе реализации 

Программы 

развития школы 

на период 2015-

2020 гг).                   

Анализ 

направлений 

деятельности 

размещен на 

официальном 

сайте в 

новостной ленте 

от 20.01.2021 г. 

Основной 

 

2 полугодие  

2021 года; 

2021-2025 гг  

 Разработка концепции эко-школы.  

 Пересмотр учебных планов на всех 

уровнях образования. 

 Определение приоритетов в 

Постепенное вхождение в реализацию проекта 

педагогов. На первом этапе -  начальная школа 

(формирование навыка смыслового чтения, 

математической грамотности, финансовой, 

В работе 
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совершенствовании сети социального 

партнерства. 

 Участие в проекте «Цифровая 

образовательная среда». 

 Участие в проекте согласно 

Постановлению 107-П («Спортивное 

Прикамье»). 

 Участие и организация первых 

экологических инициатив. 

 Анонсирование и принятие единой 

методической темы на 2021-2025 гг. 

 Обеспечение научно-методического 

сопровождения педагогов на 

начальном и основном уровнях 

образования; 

 Проведение мероприятий 

методического интенсива; 

 Преобразование (реновация) 

методических сообществ в 

инновационные формы работы 

(лаборатории, ПДС). 

 Проведение цикла образовательных 

событий для обучающихся (в учебной 

и внеучебной деятельности) 

 Ввод в эксплуатацию нового корпуса. 

 Проведение цикла мероприятий 

внеурочной деятельности в контексте 

естественнонаучной направленности. 

 Создание базы для проектно-

исследовательской деятельности 

обучающихся на базе кабинетов 

естественнонаучной грамотности).                                                    

С января 2021 года – повсеместное включение 

педагогического коллектива в реализацию 

проекта. Разработка концепции ЭКО-школы. 

Преобразование ШМО в лаборатории и ПДС. 

Проведение педагогических мастерских по 

разработке компетентностных (ситуационных)  

задач и заданий, преобразование содержания 

учебников с позиции выработки навыков 

функциональной грамотности. Параллельно 

внедрение в процесс обучения цифровых 

образовательных технологий, повышение уровня 

технического владения педагогов элементами 

цифровой образовательной среды. Обновление 

компьютерного парка и оргтехники. Полное 

комплектование нового корпуса контингентом 

обучающихся и педагогических работников. 

Разработка инструментария для оценки уровня 

сформированности ФГ-навыков внутри школы. 

Организация социально значимых мероприятий 

по внеурочной занятости для развития 

грамотностей (креативное мышление, 

естественнонаучная грамотность, эколого-

биологическая и тд.) Подготовка электронного 

сборника по итогам реализации каждого года 

практического освоения  ФГ-навыков. 

Углубление к 2023 году позиций 

естественнонаучной, информационной  и 

эколого-биологической грамотности в контексте 

концепции ЭКО-школы. 
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биологии, химии. 

 Участие в мероприятиях по оценке 

сформированности навыков 

функциональной грамотности 

средствами внешнего мониторинга 

(по тестам PISA)  

 Организация внутреннего 

мониторинга сформированности ФГ- 

навыков в 4, 5-9 классах с 

периодичностью годовой  

циклограммы мониторинга. 

Итоговый Летний 

период 2025 

года 

 Подведение итогов реализации 

проекта по основным направлениям 

 Позиционирование школы как 

социокультурного центра 

микрорайона Железнодорожный. 

 Подготовка концепта новой 

программы развития. 

 

Достижение качественных и количественных 

результатов в разрезе направлений проекта. 

Школа оснащена компьютерным оборудованием 

в рамках проекта «Цифровая образовательная 

среда». По целевым договорам работают не менее 

5 педагогов. 

Реализация концепции Эко-школы в направлении 

формирования ФГ-навыков и их практической 

отработки. Сотрудничество с образовательными 

организациями эко-направленности.  

Создана и эффективно функционирует сеть 

социального партнерства. 

Обобщение, трансляция и диссимиляция опыта 

педагогического коллектива по реализации 

проекта. Система методического сопровождения 

перестроена, способствует профессиональной 

компетентности педагога. Качественно 

организуется  работа методических сообществ, 

уровень сформированности ФГ-навыков 

соответствует международным стандартам. 

- 

 



 
 

26 
 

3.3.План мероприятий по реализации проекта. 

 

Направление: Административная деятельность 

№ 

пп 

Мероприятие Ожидаемый результат Показатели 

эффективности  

1 Внесение изменений в основную 

образовательную программу 

 

ООП учитывает комплексные 

изменения в достижении 

нового качества образования 

средствами функциональной 

грамотности 

Удовлетворённость 

всех участников 

образовательных 

отношений качеством 

образовательных 

услуг 

2. Разработка концепции ЭКО-

школы 

Наличие 

индивидуализированной 

модели эко-школы с учетом 

местонахождения школы, 

имеющихся кадровых, 

материально-технических и 

учебно-методических 

условий. 

Признание особого 

статуса учреждения 

на уровне города, 

края. 

Позиционирование 

школы с приставкой 

эко. 

3. Пересмотр учебных планов в 

целях усиления 

естественнонаучной 

составляющей на всех уровнях 

образования 

Соответствие концепции эко-

школы, учет индивидуальных 

потребностей и склонностей 

обучающихся 

Повышение уровня 

знаний по предметам 

естественнонаучной 

направленности 

4. Обеспечение участия в проекте 

«Цифровая образовательная 

среда» 

Оснащение компьютерным 

оборудованием современного 

уровня.  

Повышение уровня 

цифровизации 

образовательного 

процесса, расширение 

диапазона 

использования 

цифровых 

образовательных 

ресурсов. 

5. Реновация системы 

методического сопровождения 

Деятельность методической 

службы и сообществ 

педагогов в инновационном 

режиме 

Позиционирование 

эффективного опыта 

профессиональной 

деятельности на 

уровне ГМО, ОО края. 

6. Обеспечение комплексного 

научно-методического 

руководства реализацией проекта 

«21 школа: в ногу с XXI веком». 

Сопровождение значимых 

мероприятий проекта 

научными руководителями 

Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников 

(категорированность, 

результативность 

участия в конкурсах и 

инициативах 

методической 

направленности). 
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Направление: Учебная деятельность 

№ 

пп 

Мероприятие Ожидаемый результат Показатели 

эффективности  

1 Цикл мероприятий, направленных 

на позиционирование учреждения 

как успешной образовательной 

организации, учитывающей 

потребности и возможности 

обучающихся и обеспечивающей 

высокий уровень образования. 

Сохранение контингента 

обучающихся при переходе на 

основной  и средний уровни 

образования 

Перевод в другие 

образовательные 

организации не 

превышает 5% от 

общего количества 

выпускников 4-ых,9-

ых классов. 

 

2. Проведение мониторинговых 

исследований сформированности 

уровня функциональной 

грамотности обучающихся по 

итогам внешней оценки 

Совершенствование внутренней 

оценки качества образования в 

соответствии с критериями 

международных исследований. 

Вхождение в тройку лидеров 

среди школ города по 

качеству общего образования  

Успешное 

выполнение 

обучающимися 

международных 

тестов PISA (при 

прохождении 

мониторинговых 

обследований ВСОКО 

у обучающихся нет 

показателя Sd – 

Степень 

сформированности 

учебных достижений 

«ниже среднего».  

3. Совершенствование содержания 

учебных программ и методик на 

уровне ООО, обновление 

содержания и методик реализации 

программ на уровне СОО. 

Создать условия для 

профессионального 

самоопределения обучающихся 

посредством организации 

системы профориентационной 

работы, предпрофильной и 

профильной подготовки. 

Возможность выбора профиля 

обучения. 

Организация внеурочной 

деятельности с 5 класса по 

профилям (математический, 

гуманитарный, естественно-

научный  и т.д.).  

соответствие программ 

факультативных и элективных 

курсов потребностям 

учащихся. 

Доля обучающихся, 

задействованных в 

предпрофильной 

подготовке. 

Формирование 

способности 

принимать адекватное 

решение о выборе 

направления 

дальнейшего 

образования (выбор 

экзаменов для 

итоговой аттестации и 

поступления в ВУЗы и 

СУЗы)  

4. Обеспечить качественное 

исполнение Федерального госу-

дарственного образовательного 

стандарта по всем предметам для 

всех групп обучающихся 

Мониторинг реализации 

ФГОС в школе 

Значение показателя 

«успеваемость 

обучающихся» 

составляет 100%   по 

итогам ГИА. 

 

5. Повышению качества 

образования обучающихся школы 

до 47 %  

 

Формирование устойчивой 

мотивации обучающихся к 

обучению через урочную и 

внеурочную деятельность 

Позитивная динамика 

качества образования 

обучающихся. 

Увеличение 
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 количества 

выпускников- 

медалистов. 

Ежегодное наличие 

выпускников-

медалистов. 

Рост 

удовлетворенности 

качеством 

образовательных 

услуг родителями 

обучающихся.   

6. Степень преемственности 

обучения. 

Ежегодный набор 30 

обучающихся в 10 класс из 

контингента выпускников  

Позитивная динамика 

Доли  выпускников 9 

класса, 

продолживших 

обучение в школе. 

7. Повышение уровня подготовки 

обучающихся, охваченных 

индивидуальными 

образовательными маршрутами 

100% реализации 

индивидуальных 

образовательных маршрутов 

Рост успеваемости 

среди учащихся по 

индивидуальным 

образовательным 

траекториям 

8.  Расширение перечня 

образовательных возможностей, 

социально-образовательных 

партнерств средствами сетевого 

взаимодействия. 

100% освоение учебных 

программ по иностранному 

языку 

Школа налаживает 

сетевое 

взаимодействие с 

другими 

организациями для 

образовательного 

сотрудничества 

 

Направление: Воспитательная работа 

 

№ 

пп 

Мероприятие Ожидаемый результат Показатели 

эффективности  

1 Цикл мероприятий, направленных 

на формирование у обучающихся 

гражданской идентичности 

Высоконравственный, 

творческий, компетентный 

гражданин России, 

принимающий судьбу 

Отечества как свою личную, 

осознающий ответственность 

за настоящее и будущее своей 

страны, укоренённый в 

духовных и культурных 

традициях 

многонационального народа 

Российской Федерации 

Активное участие 

обучающихся во 

внеклассных и 

внешкольных 

мероприятиях, 

отсутствие 

правонарушений, 

конфликтных 

ситуаций 

2. Развитие детских инициатив Самостоятельные, 

ответственные обучающиеся, 

имеющие ярко выраженную 

Обучающиеся 

принимают активное 

участие в 
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гражданскую позицию жизнедеятельности 

школы, в 

волонтёрских акциях,  

транслируя свою 

позицию вне школы 

Состав 

представителей ДОО 

увеличивается до 150 

человек 

3 Вовлечение обучающихся во 

внеурочную деятельность и 

дополнительное образование 

100% обучающихся охвачены 

дополнительным 

образованием 

Обучающиеся заняты 

во внеурочное время, 

отсутствуют 

правонарушения 

100% обучающихся 

охвачены 

дополнительным 

образованием 

4 Повышение качества работы с 

родителями 

Родители активно 

сотрудничают со школой, 

заинтересованы в её развитии 

Отсутствует 

недопонимание между 

всеми участниками 

образовательного 

процесса (или 

отсутствуют 

конфликтные 

ситуации между 

всеми участниками 

образовательного 

процесса) 

Количество 

участников 

деятельности 

семейного клуба – не 

меньше 45 человек 

Активно работает 

«Родительский 

патруль» 

5 Развитие юнармейского движения У подростков сформировано  

гражданско-патриотическое 

сознание, они уважительно 

относятся к старшему 

поколению, историческому 

прошлому Родины, обычаям и 

традициям, гордятся своим 

Отечеством, желают служить 

в вооружённых силах РФ 

Юнармейцы 

принимают активное 

участие в Вахтах 

памяти, осуществляют 

шефство над 

памятником воинам-

железнодорожникам, 

транслируют сою 

жизненную позицию 

как в школе, так и за 

её пределами. 

Количество 

юнармейцев 

увеличивается до 250-

300 человек 
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6 Повышение качества 

профилактической работы 

Педагоги используют 

современные формы и методы 

работы, направленные на 

раннее выявление детского и 

семейного неблагополучия, 

достижение положительных 

результатов коррекционной 

работы 

Отсутствие 

правонарушений, 

перехода 

обучающихся из 

группы «норма» в 

СОП, снижение 

количества 

обучающихся, 

состоящих на учёте в 

ОДН 

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учёте (не менее 5% от 

общего количества 

обучающихся) 

7 Цикл мероприятий, сохраняющих 

традиции школы 

Сохранены традиции школы Обучающиеся и 

родители (законные 

представители) знают 

и чтят традиции 

школы 

8 Организация работы со школьным 

музеем 

В музее отражены все 

страницы истории школы, но 

информация постоянно 

пополняется. Музей вызывает  

интерес у общественности 

Частое посещение 

интернет-музея, 

положительные 

комментарии к 

просмотрам. 

Наполнение музея 

бывшими 

выпускниками 

9 Цикл мероприятий 

профориентационной 

направленности 

Обучающиеся делают 

осознанный выбор своей 

будущей профессии 

100% обучающихся 

по окончании 9 или 11 

классов поступают в 

учреждения среднего 

или высшего 

образования. В 

дальнейшем работают 

по специальности 

10 Мероприятия, направленные на 

формирование экологической 

культуры обучающихся 

Обучающиеся понимают 

простейшие экологические 

причинно-следственные связи 

в окружающем мире, 

анализируют их, знают 

правила экологически 

целесообразного, здорового и 

безопасного образа жизни. 

Применяют полученные 

знания в повседневной жизни 

Обучающиеся 

инициируют и 

проводят 

экологические акции 

и субботники. 

Отсутствуют 

административные 

правонарушения, 

связанные с 

употреблением ПАВ. 
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Направление: Методическая работа (в рамках проекта «21 школа: в ногу с XXI веком») 

 

№ 

пп 

Мероприятие Ожидаемый результат Показатели 

эффективности  

1. Совершенствование и развитие 

школьной нормативно-правовой и 

методической базы, 

регулирующей вопросы 

внедрения технологии 

формирования функциональной 

грамотности: 

 

Наличие необходимой 

нормативно-правовой базы, 

регулирующей 

инновационные процессы 

 

Разработаны и 

утверждены: 

- требования к 

современному занятию:  

- единые критерии 

оценивания 

сформированности 

функциональной 

грамотности,  

- карты продвижения 

(достижения) 

обучающихся. 

Разработан 

общешкольный план 

(дорожная карта) по 

формированию, 

развитию и оценке 

функциональной 

грамотности 

обучающихся.  

2. Сотрудничество с научным 

руководителем по реализации 

проекта «21 школа: в ногу с XXI 

веком» 

Обеспечение качественного 

научно-методического 

сопровождения 

инновационных процессов 

Выпуск электронного 

сборника по итогам 

работы каждого года; 

проведение краевых 

научно-практических 

конференций. 

3. Проведение семинаров-

практикумов для педагогов  

Педагоги владеют 

практическими умениями 

создания компетентностно-

ориентированных заданий  

Создан банк 

методического и 

диагностического 

инструментария по 

функциональной 

грамотности (уроки с 

применением 

технологий, внеклассные 

мероприятия, программы 

сочетания урочной и 

внеурочной форм и т.д.). 

 

4. Проведение панорам открытых 

уроков, отражающих применение 

ресурсов функциональной 

грамотности 

Практическое освоение 

учителями педагогических 

технологий, направленных 

на формирование 

функциональной 

грамотности  

 

Доля педагогов, в 

системе использующих 

технологии 

формирования 

функциональной 

грамотности:  

• 2020 – 50% 

• 2021 – 70%  
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• 2022 – 90%  

5. Обучение владению ресурсами 

цифровой образовательной среды 

Качественная организация 

образовательного процесса 

в онлайн-формате 

электронного и 

дистанционного обучения.  

 

Увеличение количества 

педагогов, 

осуществивших 

повышение 

квалификации с целью 

повышения компетенций 

в области современных 

технологий 

6. Повышение имиджа учреждения в 

среде потенциальных родителей 

обучающихся 

Увеличение доли родителей 

(законных представителей), 

положительно оценивших 

качество услуг психолого-

педагогической, 

методической и 

консультативной помощи.  

Отсутствие незанятых 

учебных мест на 

начальном уровне 

образования. 

7. Организация деятельности ГМО 

естественнонаучной 

направленности на базе школы 

Обеспечение эффективного 

уровня профессионального 

взаимодействия педагогов 

Расширение сети 

взаимодействия с 

педагогическими 

сообществами. 

8. Распространение инновационного 

опыта по внедрению 

эффективных механизмов по 

формированию, развитию и 

оценке функциональной 

грамотности через систему 

сетевого взаимодействия с 

другими образовательными 

организациями. 

 

Признание деятельности 

школы по ФГ эффективной 

на уровне педагогического 

сообщества города, края. 

Увеличение количества 

приглашенных для 

обмена опытом 

педагогов-экспертов из 

числа педагогов школы 

для участия в 

мероприятиях 

методического 

характера. 

 

 

 

 

 

 


